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Presentacion

A sus 35 afios de operacion y en la perspectiva de un nuevo ciclo de crecimiento, el
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) es una institucion
en constante mejoria, decidida a redoblar esfuerzos para brindar a los jovenes una
sélida preparacién, que les permita insertarse con rapidez al mercado del trabajo,
responder con éxito a las exigencias de los generadores de bienes y servicios,
elevar las condiciones de vida suyas y de sus familias y contribuir a la edificacion
de un pais mas justo, prospero y moderno.

Para lograr sus aspiraciones, nuestro Sistema sustenta el ejercicio cotidiano de sus
funciones y su desarrollo futuro en un permanente proceso de planeacion realista,
incluyente y democrético, entendido como el conjunto de etapas que han de llevarse
a cabo para garantizar una efectiva toma de decisiones que redunde en los
resultados esperados.

Derivado del mismo, el Programa de Mediano Plazo CONALEP 2013-2018 sienta
las bases para el desenvolvimiento ordenado, arménico y transparente de todas sus
funciones y responsabilidades, satisfacer la mision que inspira su creacion y
alcanzar la visibn que alienta su renovado posicionamiento dentro de la
globalizacion.

Al mismo tiempo, alineado estructural y funcionalmente al Plan Nacional de
Desarrollo y al Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, orienta nuestra tarea
al logro de las metas establecidas por el Gobierno Federal, para cumplir con el
compromiso del Lic. Enrique Pefia Nieto, Presidente Constitucional de México, a
favor de una Educacion de Calidad.

Una educacion gue perfile las habilidades integrales de cada individuo, a la vez que
inculque los valores por los cuales defienda la dignidad personal y la de otros. Que
signifique la igualdad de oportunidades y el despliegue del progreso de la Patria.

Con un modelo académico pertinente, estrechamente vinculado al sector productivo
y social, que T junto con el Modelo Mexicano de Formacion Dual- constituye una de
sus principales fortalezas, en el Colegio reconocemos que el desafio actual es
formar profesionales competitivos, emprendedores, creativos y con destrezas
especificas para resolver problemas concretos.

Pero, al mismo tiempo, que tengan una nocion plural, ética y solidaria que los motive
a coadyuvar a la edificacion de la paz y la democracia.

Por eso, trabajamos intensamente para seguir ofreciendo servicios formativos, de
capacitacion, asistencia y de certificacion, que nos permitan mantener la vanguardia
dentro del Nivel Medio Superior y gozar de la preferencia de los jovenes, que son
nuestra razén de ser y el capital mas valioso para invertir en el presente y el porvenir
de México.
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El Programa de Mediano Plazo constituye la carta de navegacion que conducird los
destinos del CONALEP durante estos seis afios.

La guia clara, puntual y objetiva de lo que nos corresponde hacer, para consolidar
a nuestro Sistema.

Para tal efecto, esta ceflido al marco juridico vigente i institucional y nacional- que
rige nuestras actividades sustantivas.

Partiendo de un diagnostico pormenorizado de la situacion que guarda la educacion
que ofertamos, reconoce las debilidades y fortalezas, al igual que los retos y
oportunidades existentes, en un contexto marcado por la franca competencia.

Ademas, sefala los objetivos, estrategias y lineas de accidn que habran de
configurar nuestro quehacer en temas prioritarios como la Calidad, Pertinencia,
Cobertura, Inclusién y Equidad, asi como la Gestidbn Administrativa.

Finalmente, establece los indicadores estratégicos que nos proponemos fortalecer
para afianzar nuestro liderazgo en México y Latinoamérica.

Cabe sefialar que este documento estara sujeto a una evaluacion continua y
rigurosa en cada una de sus fases, con el objetivo de realizar las adecuaciones,
modificaciones y retroalimentaciones que se estimen convenientes.

El propésito es asegurar que los resultados esperados sean lo mas congruentes
posibles con los cambiantes requerimientos que se presenten en el curso de su
aplicacion.

Asi también, para potenciar los esfuerzos de todas las personas y organizaciones
gue han intervenido en la concepcién, ejecuciéon y valoracion de dicho Programa.

Una labor conjunta, tenaz, entusiasta y comprometida que mucho aprecio y
agradezco.

Mi reconocimiento a los estudiantes, docentes, personal administrativo y directivo,
padres de familia y empresarios de los Comités de Vinculacion, que participaron en
la consulta nacional que se llevé a cabo para definir el rumbo de la educacion media
superior.

Sus inquietudes, opiniones y propuestas, aunadas a las aportaciones de las
diversas é&reas que integran las Oficinas Centrales del Colegio, fueron
determinantes para el disefio de este instrumento.

De la misma manera, nos compete a toda la comunidad CONALEP recorrer el
camino trazado, sabiendo de dénde venimos, dénde estamos y hacia dénde nos
dirigimos.
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Juntos, sigamos construyendo un Colegio innovador, de avanzada, comprometido
con su entorno, situado ventajosamente en el escenario nacional y abierto al &mbito
internacional, con sentido de pertenencia institucional, productividad econdémica,
alta vocacion social y académica.

Orgullosamente CONALEP

Mtra. Candita V. Gil Jiménez
Directora General
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Marco Normativo

Esta planeacién se ha realizado para dirigir el quehacer académico del Colegio
Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP) en apego a las politicas y
metas que dicta el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, sustenta su marco
juridico en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el Articulo
3° y que de manera especifica se manifiesta en el Articulo 26°, inciso A, el Estado
organizard un sistema de planeacion democréatica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento
de la economia para la independencia y la democratizacién politica, social y cultural
de la nacion.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeacion. Esta serd democratica, mediante la participacion de los
diversos sectores sociales, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad
para incorporarlas al Plan y los Programas de Desarrollo. Habra un plan nacional
de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
Administracion Publica Federal.

Asimismo, el Articulo 134° indica que los recursos econémicos de que dispongan
la Federacion, los estados, los municipios, el Distrito Federal y los 6rganos politico-
administrativos de sus demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados.

La Ley de Planeacién, describe que su objeto es establecer normas y principios
basicos para llevar acabo la Planeacién Nacional de Desarrollo, ademas de generar
las bases, de integracién y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacion
Democrética; para que el Ejecutivo Federal coordine las actividades de planeacion,
para promover y garantizar la participacion democratica de los diversos grupos
sociales.

Por ello, con base al Articulo 2° la planeacién debera llevarse a cabo como un medio
para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo
integral y sustentable del pais y debera tender a la consecucién de los fines y
objetivos politicos, sociales, culturales y econdmicos contenidos en la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.



Programa de Mediano PlazoCONALEP 20132018

De igual forma el Articulo 3° indica que fpara los efectos de esta Ley se entiende
por Planeacion Nacional de Desarrollo, la ordenacion racional y sistematica de
acciones que en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en
materia de regulacion y promocion de la actividad econdmica, social, politica,
cultural, de proteccion al ambiente y aprovechamiento racional de los recursos
naturales, tiene como proposito la transformacion de la realidad del pais, de
conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la
ley establecen.

Mediante la planeacién se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi
como criterios basados en estudios de factibilidad cultural; se asignaran recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucion, se coordinaran acciones y se evaluaran
resultadosa

De ahi que las instituciones de la administracion publica descentralizadas tienen
entre sus obligaciones como lo sefiala el Articulo 9°, planear y conducir sus
actividades con perspectiva de género y con sujecion a los objetivos y prioridades
de la planeacién nacional de desarrollo, a fin de cumplir con la obligacién del Estado
de garantizar que éste sea equitativo, integral y sustentable.

En apego a lo que dice el Articulo 12°, freferente a los aspectos de la Planeacion
Nacional de Desarrollo que correspondan a las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal se llevaran a cabo, en los términos de esta Ley,
mediante el Sistema Nacional de Planeacion Democratica. Las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal formaran parte del Sistema, a través
de las unidades administrativas que tengan asignadas las funciones de planeacion
dentro de las propias dependencias y entidadesa

Con base en ello y al Articulo 17° de esta Ley, las entidades paraestatales deberan
elaborar los programas anuales para la ejecucion de los programas sectoriales vy,
en su caso, asegurar la congruencia del programa institucional con el programa
sectorial respectivo y verificar periédicamente la relacibn que guarden sus
actividades, asi como los resultados de su ejecucién con los objetivos y prioridades
del programa institucional.

Asi también, este Programa de Mediano Plazo esta supeditado a la Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que en el Articulo 24° hace referencia
a la programacion y presupuestacion del gasto Publico.

10
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Acuerdo de aprobacion de la H. Junta Directiva

consiep

Colwyle hwwnad ds ivim w
Nlane 8 v

JUNTA DIRECTIVA
Of. JDICODYSPIDE(01/380/2014

México D. F., a 30 de abril del 2014
CONSTANCIA

LIG. ARMANDO CARDUNO PEREZ COORUINADOR DE ORGANOS DESCONCENTRADOS
Y DEL SECTOR PARALSTATAL DE LA SEP Y SECRETARIO TECNICO DE LA JUNTA
DIRECT VA DEL COIFGIO NACIONAL DE EDUCA(,ION I’ROI-ESIONAL TECNICA
(CONALEP). s

- e - -

HAGQ CONSTAR. -
QLE EL ORGANO D" GOBIER‘\IO DEL CGNALEP, EN SU PRIMERA SESION ORDNARIA
Ok 2014, CELFBRADA EL DIECINJEVE DE MARZO DEL ANO DOS MIL CATORCE,
ADOPTO Il ACUERDO SO/-14/08.01,R, QUE A LA LETRA DICE:

CON FUNDAMENTO FN LO DISPUESTO EN L(}Q ARTICLLOS 58, ERACCION II, DE LALFY
FEDERAL DF LAS ENTIDADES PARAESTATAIES, 22 DE SU REGLAMENTO Y 28,
PARRAFO TERCERO DE LA LEY DE 2LANCACION. ESTA JUNTA DIRECTIVA APRUEB/\
EL PROGRAMA DE MEDIANG PLAZG CONALEP 2013-2018 VINCULADO AL PLAN
NACIONAL DE DESARROLIO 2013-2018 Y AL PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION
20°3-20°8. SUJETC A LOS AJUSTES QUE SE REALICEN EN LOS INDICAJORES DE 1A
MATRIZ 3E INDICADORES DE RESULTADOS DE LA MEIODOLOG]A CEL MARCO
LOGICO. e

——

Sk EXPIDE LA PRESENTE PARA LOS EFECTOS A QUE HAYA LUBAR. EN LA CIUDAD DE
MEXICC. DISTRITO FEDERAL, EL 30 DF ABRIL DEL ANO DOS MIL CATORCE --mermeeeeee

LIC. ARMANDO GARDUNO PEREZ
SECRETARIO TECNICO DE LA JUNTA
DIRECTIVA DEL CONALEP
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Introduccion

El Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) es un
Organismo Publico Descentralizado del Estado, con personalidad juridica y
patrimonio propio, tiene por objeto la formacion de recursos humanos calificados,
mediante la imparticion de educacion Profesional Técnica (PT) y Profesional
Técnica Bachiller (PTB), ademas de brindar servicios de capacitacion y evaluacion
de competencias laborales, de asistencia técnica y servicios tecnolégicos.

Creado por Decreto Presidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el 29 de diciembre de 1978, siendo reformado mediante Decretos expedidos
por el Titular del Ejecutivo Federal, el 8 de diciembre de 1993 y el 4 de agosto de
2011.

Las labores académicas del CONALEP dieron inicio en el mes de septiembre de
1979 con siete planteles, de los cuales, cinco se ubicaron en el area metropolitana
de la Ciudad de México, uno en el estado de Coahuila y otro en Quintana Roo, para
diciembre de ese mismo afio se incorporaron dos planteles mas en el Estado de
México y en Quintana Roo; los nueve planteles atendian a una poblacion de 5 mil
369 alumnos en las carreras de profesional técnico en Procesos de Produccion,
Metalmecanica, Mecanico, Electricidad, Quimica Industrial, Auxiliar Médico y
Enfermeria en Salud Publica.

Entre 1998 y 1999 se llevd a cabo el proceso de federalizacion dando origen a la
creacion de 30 Colegios Estatales, la Unidad de Operacién Desconcentrada para el
Distrito Federal y la Representacion del CONALEP en el estado de Oaxaca, que
junto con las Oficinas Nacionales constituyen el Sistema CONALEP.

Desde su concepcion y a sus 35 afios de operacién, el CONALEP establece la
necesidad de mantener estrecha vinculacion con el sector productivo de bienes y
servicios, en un contexto de apertura econémica, comercial y laboral hacia los
mercados nacionales e internacionales.

En ese sentido, mantiene su objetivo social de formar Profesionales Técnicos (PT)
y Profesionales Técnicos Bachiller (PTB) a través de un modelo académico
pertinente, flexible y de vanguardia, que constituye su principal fortaleza; alineado
al Marco Curricular Comun del Sistema Nacional de Bachillerato, establecido en la
Reforma Integral de la Educacion Media Superior; vinculado con los sectores
productivo, educativo y social en un sistema de formacién que proporciona a sus
egresados, altas posibilidades de insercion laboral en empresas o instituciones, en
el &mbito nacional e internacional, asi como, de continuar sus estudios de nivel
superior, mediante competencias certificadas, contribuyendo al desarrollo humano,
al fortalecimiento de la sociedad del conocimiento e incremento de la productividad
y competitividad del pais.

12
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El CONALEP de hoy, enfrenta importantes retos para consolidarse como la mejor
opcién de formacion de PT y PTB, por ello es preciso contar cada dia, con mas
personal docente calificado, infraestructura fisica, tecnolégica y académica
adecuada para el desarrollo del conocimiento, competencias y habilidades de los
estudiantes. El colegio ha emprendido acciones de mejora, no obstante, es
necesario continuar fortaleciéndolas para consolidar los servicios educativos que
ofrece este Sistema.

Mision

El Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica tiene como Mision, formar
mediante un modelo basado en competencias, a Profesionales Técnicos y
Profesionales Técnicos Bachiller, capacita y evalta con fines de certificacién de
competencias laborales y servicios tecnoldgicos para atender las necesidades del
sector productivo del pais.

Visién

El Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica es una Institucion lider en la
formacion de Profesionales Técnicos y Profesionales Técnicos Bachiller en México,
gue cursan programas reconocidos por su calidad y basados en el modelo mexicano
de formacion dual, egresan con competencias laborales y valores sociales que les
permiten ser competitivos en el mercado laboral y continuar estudios superiores.

El CONALEP es reconocido como centro de capacitacion, evaluacion y certificacion

de competencias laborales y servicios tecnoldgicos, contribuye a elevar la
productividad y competitividad del pais.

13
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CAPITULO I. Diagnostico

Cobertura educativa y permanencia escolar

México es un pais de jovenes, para el afio 2018 alrededor del 27% de la poblacion
se encontrard entre los 15 y 30 afios de edad, conforme a las proyecciones
elaboradas por el Consejo Nacional de Poblaciéon (CONAPO), la poblacion de 15 a
24 afios es de 6.66 millones de personas. El crecimiento demogréfico
contemporaneo constituye una oportunidad de desarrollo de la institucion debido a
que en la ultima década el nUmero de egresados de secundaria registré un aumento
del 16.7%, y se espera que para el afio 2018 ascienda a 2 millones de alumnos.

En el ciclo escolar 2013-2014, la matricula de la Educacién Media Superior ascendio
a 4 millones 527 mil 973 alumnos cifra que representa una cobertura del 67.1%, con
respecto a la poblacién total en el grupo de edad de 15 a 17 afos, que es de 6
millones 745 mil 953 personas. En este contexto, la educacion profesional técnica
representa un 5.8% con un total de 390 mil 139 alumnos, de los cuales el CONALEP
atiende al 77.8% con sus 303 mil 464 estudiantes, ubicandolo como lider en esta
modalidad educativa.!

Cobertura de la Educacion Media Superior
Poblacion entre 15-17 afios
Ciclo escolar 2013-2014

— Profesional
Técnica

_5.8%
/'/

Conalep

Bachillerato 77.8%

61.3%

Fuente: Indicadores del Sistema Educativo Nacional, Panorama Educativo
de México 2012.

La cobertura de nuestra institucion pasé de 4.1% en 2008 a 4.5% en 2013.
Actualmente el CONALEP cuenta con 307 planteles ubicados en las 32 entidades
federativas del pais y ocho Centros de Asistencia y Servicios Tecnolégicos (CAST),
tiene presencia en las principales ciudades, zonas industriales y en 239 municipios,

1Sistema Nacional de Informacién Estadistica Educativa, Reporte de Indicadores Educativos, Abril 2013. Pag. web:
http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores_y pronosticos.html
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en los cuales 6 de cada 10 planteles se encuentran incluidos en la Cruzada
Nacional contra el Hambre y en el Programa Nacional para la Prevencion Social de
la Violencia y la Delincuencia.

Sin duda, este rubro resulta ser un gran desafio para el Sistema CONALEP, por lo
gue se debe establecer alternativas que permitan incrementar el indicador para
atender el crecimiento que el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 tiene
previsto para el sexenio. Por ello, con el fin de responder a la demanda de formacién
profesional técnica bachiller, recientemente se han realizado importantes esfuerzos
para diversificar la oferta educativa, la implementaciéon de nuevas modalidades
como lo es la educacion mixta y a distancia favoreciendo la inclusion, permiten llevar
los servicios educativos del Colegio a todas las regiones del pais, atendiendo los
cambios en los patrones de la demanda de los servicios por parte de la poblacion y
con ello incrementar los niveles de cobertura de la Educacion Media Superior.

A partir del ciclo escolar 2013-2014 el Colegio ha incursionado en la educacion
mixta y a distancia, las cuales combinan estrategias, métodos y recursos de las
modalidades escolarizada y no escolarizada, ademas del uso de las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion, se caracterizan por la flexibilidad en los
horarios, los espacios de formacion y los plazos para cumplir con la trayectoria
curricular. Inicia como fase piloto la primera generacién en el estado de Guanajuato,
esto se ha realizado con la sinergia establecida para el uso de la plataforma virtual
de la Universidad Virtual del Estado de Guanajuato (UVEG).

En este proyecto, se consideran aspectos importantes de la estrategia de desarrollo
de la institucion en el mediano plazo a los que se tendran que dirigir iniciativas para
favorecer su consolidacion en la perspectiva de atender las necesidades,
inquietudes y preferencias de la poblacién estudiantil, mejorar sus condiciones de
empleabilidad e insercion laboral, a la vez de estimular y fortalecer la presencia e
involucramiento del sector productivo en la educacion del CONALEP.

El Modelo Académico posee cualidades que se han consolidado en el ambito
educativo, debido a que desde hace 35 aflos se ha orientado a mantener una
estrecha correspondencia entre la oferta y la demanda de profesionales técnicos en
el pais, y se sustenta en documentos curriculares y materiales didacticos necesarios
en los que se incorporan los avances de la ciencia y la tecnologia y que posibilita la
evaluacion y certificacion de competencias laborales.

El CONALEP tiene grandes fortalezas institucionales: ofrece una educacion
Profesional Técnica y Profesional Técnica Bachiller basada en competencias, asi
como una vinculacion permanente con los sectores productivos de bienes y
servicios, que deben aprovecharse para encausar los esfuerzos de manera que
permitan fortalecer el posicionamiento del Colegio, para enfrentar el reto de
constituir la mejor opcién de proporcionar a la juventud una educacion pertinente
que facilite sus posibilidades de empleo y elevar su nivel de vida personal y familiar.
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En cuanto a la absorcion, el Sistema CONALEP en el ciclo 2013-2014 capt6 el
6.79% a nivel nacional, lo cual representa un total de 123 mil 462 alumnos de nuevo
ingreso, sin embargo, el Colegio muestra una caida en el indicador de 0.4 puntos
porcentuales durante el periodo 2008-2013, debido a que la inscripcidbn a nuevo
ingreso no ha crecido al mismo ritmo que el experimentado por el egreso de
secundaria, como se observa en la grafica.
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Fuente: Sistema Nacional de Informacién Estadistica Educativa, Reporte de Indicadores Educativos,
Abril 2013. Sistema de Administracién Escolar CONALEP. Secretaria de Servicios Institucionales.

A pesar del comportamiento de la absorcion, la evolucion de la matricula total
muestra una tendencia creciente del 10.91% en el periodo 2008 a 2013. Sin
embargo, en el presente afo, se observd un decremento del 0.16% respecto al
anterior, lo que se atribuye principalmente a: una menor captacion de alumnos,
asociada a un indice de abandono escolar estimado del 18%.

Matricula del Sistema CONALEP 2008-2013
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Fuente: Sistema de Administracion Escolar CONALEP. Secretaria de Servicios Institucionales.
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Hoy en dia se tiene una matricula total de 303 mil 464 alumnos, registrada para el
ciclo escolar 2013-2014, de los cuales el 56.4% son hombres (171,087) y el 43.6%
son mujeres (132,377); 0.8% de la matricula presenta algun tipo de discapacidad y
un 2.3% son de procedencia indigena.

Distribucion de matricula por género
Ciclo 2013-2014.1

Mujeres
43.6%

n

Fuente: Sistema de Administracion Escolar CONALEP. Secretaria de
Servicios Institucionales.

En cuanto a su distribucion, el 50% de la matricula del Colegio se concentra en seis
entidades: 30% en la Zona Metropolitana del Valle de México - Estado de México y
Distrito Federal - y el 20% en Guanajuato, Nuevo Ledn, Jalisco y Sonora.

La oferta educativa del Colegio consta de 47 carreras impartidas en 307 planteles
ubicados geogréficamente en las 32 entidades del pais, lo que hace posible
diversificar una oferta de 477 programas académicos a nivel estatal. Se clasifica en
siete areas de formacion académica, para atender los requerimientos del sector
productivo del pais.

Distribucion de matricula por area de formacién
Ciclo 2013-2014

Area Matricula Total %
Tecnologia y Transporte 71,712 23.6%
Mantenimiento e Instalacion 58,049 19.1%
Contaduria y Administracion 54,302 17.9%
Salud 35,846 11.8%
Produccién y Transformacion 34,971 11.5%
Turismo 28,450 9.4%
Electricidad y Electrénica 20,134 6.6%
Total Nacional 303,464 100.00%

Fuente: Secretaria de Servicios Institucionales.

En el periodo comprendido de 2008 a 2013, se crearon seis carreras que en la
actualidad cuentan con el 5% de la matricula nacional; existe una primacia de las
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carreras de servicios y de tipo administrativo sobre las de corte industrial: el 63% de
la matricula se concentra en carreras de apoyo al sector econdmico de servicios y
sélo el 37% al manufacturero e industrial.

Un ejemplo de ello, es el hecho de que 11 carreras mantienen el 75% de la poblacion
escolar y una de ellas, el Profesional Técnico (PT) y Profesional Técnico Bachiller
(PTB) en Informatica abarca el 18% del total nacional, por el contrario, las de
Escenotecnia, Produccion y Transformacion de Productos Acuicolas, Curtiduria,
Textil y Minero Metalurgista presentan la matricula mas baja del Sistema, entre 260
y 120 alumnos.

Este comportamiento de la oferta, sera una de las tareas a evaluar para llevar a
cabo los estudios de factibilidad que permitan su reorientacién, con el proposito de
atender por un lado las inquietudes e intereses de los egresados de secundaria, por
otro favorecer la pertinencia y la calidad, para contribuir al desempefio laboral y
personal del estudiante, en correspondencia con las necesidades del desarrollo
econoémico del pais y del sector productivo. De igual forma, es preciso replantear
estrategias de promocién y difusiébn para revalorar socialmente la imagen del
Profesional Técnico y del Profesional Técnico Bachiller. Consolidar la vocacion
natural de nuestra mision: la vinculacion escuela-empresa, resaltando la gran
fortaleza en la capacitacion para el trabajo basada en el desarrollo de competencias
profesionales que permiten a los egresados insertarse en el mercado laboral.

Distribucion de la matricula total por carrera
Ciclo escolar 20137 2014.1

Carrera Matricula Participacion
Informatica 55,179 18%
Enfermeria General 30,423 10%
Electromecénica Industrial 24,936 8%
Contabilidad 24,204 8%
Alimentos y Bebidas 17,857 6%
Asistente Directivo 16,601 5%
Administracién 13,497 4%
Mantenimiento Automotriz 11,826 4%
Soporte y Mantenimiento de Equipo de Cémputo 11,064 4%
Mantenimiento de Sistemas Electronicos 10,715 4%
Hospitalidad Turistica 10,593 3%
36 Carreras Restantes 76,569 25%
Total Nacional 303,464 100%

Fuente: Sistema de Administracién Escolar CONALEP. Secretaria de Servicios Institucionales.
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Para asegurar la pertinencia de las carreras del Colegio, es necesario realizar
estudios y seguimiento de egresados que permitan obtener informacion de las
necesidades requeridas por los sectores productivos, para retroalimentar los
contenidos de los planes y programas de estudio, ya que las carreras con mayor
demanda presentan baja empleabilidad de sus egresados.

Actualmente, la eficiencia terminal del Colegio es de 48.0% para la generacion
2010-2013 y presenta una brecha de 15.8 puntos porcentuales en relacion con la
del Nivel Medio Superior que se ubica en 63.8%. La tasa de abandono escolar es
del 18% misma que se sitla 4 puntos por arriba de la sectorial que es de 14% ;y la
reprobacién se encuentra en 35% mientras que en la Educacién Media Superior es
de 31.3%?2, por lo que gran parte de la politica educativa del CONALEP debera
orientar los esfuerzos en el corto y mediano plazo hacia la implementacion de
acciones para revertir los niveles de abandono y en consecuencia incrementar la
eficiencia terminal para situarse igual o por arriba de la media nacional.

Eficiencia Terminal del Sistema CONALEP
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Fuente: Sistema Nacional de Informacién Estadistica Educativa, Reporte de Indicadores
Educativos, Abril 2013. Sistema de Administracion Escolar CONALEP. Secretaria de Servicios
Institucionales.

Dentro de los factores de comportamiento relacionados con la baja eficiencia
terminal se encontrd, que la reprobacién es la principal causa, es decir, del total de
alumnos que abandonan sus estudios, el 38% de los jovenes lo hacen por esta
situacion, se ha identificado en al menos 22 entidades del pais presentan una
incidencia del 48.6% en el primer afio, 31.3% en el segundo y un 20.3% en el tercer
afo. Cabe sefalar, que en los estados de Zacatecas, Colima y Sonora, 40 de cada
100 alumnos reprueban al menos un médulo y en contraparte, en Aguascalientes y
Tlaxcala, esta incidencia se da en 10 de cada 100 alumnos. Lo cual hace necesario
establecer las estrategias que permitan realizar los ajustes necesarios para mejorar
el rendimiento escolar.

2 Sistema Nacional de Informacion Estadistica Educativa, Reporte de Indicadores Educativos, Abril 2013. Pag. web:
http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores_y pronosticos.html
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En este rubro, es preocupante la situacion que prevalece en 131 planteles que han
ubicado su eficiencia terminal por debajo de la media nacional. En este sentido, es
imprescindible focalizar los esfuerzos en diez planteles que ubicaron sus resultados
entre 23.84% y 30.61%, ya que representan el indicador mas bajo del Sistema
CONALEP.

Asimismo, las carreras que han mantenido bajos niveles de eficiencia son:

Carreras con baja Eficiencia Terminal
Generacion 2010-2013
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Fuente: Secretaria de Servicios Institucionales.

En el ambito regional, existen zonas del pais que inciden de forma importante en
los resultados nacionales de la eficiencia terminal, ejemplo de esta situacion son
los planteles ubicados en Colima, Durango, Distrito Federal, el Estado de México y
Zacatecas, que presentan niveles menores al 40%. En estos casos sera necesario
impulsar de manera prioritaria un conjunto de acciones estratégicas que contribuyan
a mejorar este indicador.

Proporcion de reprobacion por médulo
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Fuente: Sistema de Administracion Escolar CONALEP. Secretaria de Servicios Institucionales.
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En el ciclo 2012 - 2013, alrededor de 65 mil alumnos abandonaron sus estudios en
el CONALEP, cada afio mas del 53% no logran concluir su formacion profesional
técnica en el tiempo establecido. Esto se debe a que Unicamente el 64% de los
alumnos de nuevo ingreso transitan de primer a segundo afio, el 54% de segundo
a tercer afio y, en este dltimo, un 10% no logra concluir su formacion. En algunas
etapas se ha registrado una tendencia a la mejora de eficiencia terminal, sin
embargo se han revertido por la incidencia de factores internos y externos.

Tasa de Abandono Escolar CONALEP

1. Zacatecas 28.0 19.5 25.0
2. Colima 22.8 23.5 23.2
3. Durango 22.5 27.5 22.9
4. Distrito Federal 24.4 23.4 21.7
5. Chihuahua 19.7 22.5 21.2
6. Baja California 21.5 20.2 20.7
7. Meéxico 24.6 19.6 19.7
8. Nuevo Ledn 20.1 19.0 19.6
9. Tlaxcala 16.1 7.3 19.2
10. Campeche 20.7 21.9 19.2
11. Sonora 19.7 26.0 19.1
12. San Luis Potosi 21.4 20.4 18.8
13. Hidalgo 18.2 20.0 18.6
14. Oaxaca 17.5 17.6 18.5
15. Michoacan 22.9 18.7 18.4
16. Nayarit 17.8 17.4 18.3
17. Tamaulipas 18.4 18.0 17.7
18. Coahuila 16.6 16.6 17.2
19. Jalisco 155 17.0 16.7
20. Baja California Sur 17.5 11.6 16.7
21. Sinaloa 12.3 13.9 16.6
22. Guerrero 195 21.1 16.4
23. Morelos 16.8 17.6 15.9
24. Puebla 15.0 14.6 15.1
25. Veracruz 12.4 14.5 14.2
26. Tabasco 17.4 14.4 13.7
27. Aguascalientes 12.3 13.6 13.7
28. Quintana Roo 16.0 14.1 13.3
29. Chiapas 15.3 14.8 13.1
30. Querétaro 10.0 15.0 12.9
31. Guanajuato 13.1 14.1 12.6
32. Yucatan 18.4 245 10.0
Total General 19.7 19.0 18.0

Fuente: - Direccion de Evaluacion Institucional. Datos: Sistema de Administracion Escolar (SAE).
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Se han identificado a 144 planteles con indices de abandono superiores al 20% en
los que se concentra el 66% del total de alumnos que han dejado sus estudios en
el Colegio. En ellos se debera priorizar la implementacion de las estrategias del
progr ama fdmd dNmo 0Ab consi derando | a partici
directivos de planteles, personal docente y administrativo, padres de familia,
estudiantes y la comunidad.

El reto es enorme, pues la meta a nivel nacional es disminuir del 15% al 9%, por lo
tanto, el CONALEP deberd pasar del 18% al 9% y asumira las estrategias
necesarias para favorecer la retencion y con ello evitar el abandono escolar que es
uno de sus grandes desafios.

Tasa de Abandono Escolar
1990-1991 a 2017-2018 de la Educacion Media Superior
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Fuente: Sistema Nacional de Informacion Estadistica Educativa, Secretaria de Educacién Publica.

En la consulta realizada a nivel nacional para la elaboracion de este Programa de
Mediano Plazo periodo 2013-2018, de los 21 mil 279 alumnos encuestados en
planteles de las 32 entidades, opinaron que los principales factores que intervienen
en el abandono escolar son la reprobacion en un 37%, aspectos econdmicos 35%
e indisciplina 8%. Asimismo manifestaron otras razones de desercion: el embarazo
34%, insercioén a la vida laboral 13% y adicciones un 12%.

Principales causas por las que los jovenes abandonan
sus estudios en el CONALEP
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Fuente: Consulta Nacional realizada por el Sistema CONALEP, en 2013.
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Las recomendaciones de los 7 mil 444 docentes y administrativos encuestados
sobre las medidas que podrian implementarse para atacar esta problematica son:
reuniones y comunicacion con padres de familia 29%, seguimiento vy
retroalimentacion periodica a alumnos con problemas 16%, Becas e incentivos
econdmicos16%, principalmente.

Iniciativas para reducir el Abandono Escolar
Docentes y Administrativos
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con problemas equipamiento,
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Fuente: Consulta Nacional realizada por el Sistema CONALEP, en 2013.

Si bien es cierto que se han aplicado diversas estrategias con el propdsito de
mejorar los niveles de retencion, prevenir y disminuir el abandono escolar, tales
como, el monitoreo permanente de identificacién temprana, el programa de becas,
entre otras, adicionalmente se deberan instrumentar acciones mas contundentes
como son fortalecer el programa de preceptorias, orientacion psicopedagdgica,
prevencion de adicciones, educacion en materia sexual y reproductiva; becas para
estimular la permanencia, la capacitacion pedagdgica, disciplinar, tecnoldgica y
humana de los profesores, asi como adecuaciones a la normatividad escolar, entre
otras. Tomando como base las funciones sustantivas del CONALEP, es
indispensable llevar a cabo estudios de investigacibn y evaluacion del
comportamiento del desempefio académico de nuestros estudiantes, asi como de
las problematicas que prevalecen entorno al abandono escolar.

En contraste con los resultados de eficiencia terminal, el proceso de titulaciéon para
los alumnos ha mejorado sustantivamente. En el afio 2006 se titulaba al 64.4% de
los egresados, la implementacién de un programa de titulacion en Coordinacién con
la Direccion General de Profesiones de la SEP, incremento el indice en 23.77 puntos
porcentuales, actualmente el 88.17% de los egresados se titulan a un afo de haber
egresado.
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Eficiencia en Titulacién por Generacién Sistema CONALEP

2004-2007 48,620 31,912 65.64%
2005-2008 50,733 39,651 78.16%
2006-2009 49,194 42,250 85.88%
2007-2010 54678 47576 87.01%
2008-2011 55,103 49,155 89.21%
2009-2012 57,647 50,770 88.17%

Fuente: Secretaria de Servicios Institucionales
Fecha de Corte 31 de diciembre de 2013.

Cabe destacar que en la generacion 2009-2012, 22 Colegios Estatales del Sistema
CONALEP alcanzan niveles de titulacién superiores al 90%, 13 Colegios se
encuentran por encima del 95%. El Distrito Federal registra niveles inferiores al 80%.

Eficiencia en Titulacién por Colegio
Generacion 2009-2012
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Fuente: Secretaria de Servicios Institucionales
Fecha de Corte 4 de diciembre de 2013.

Para realizar su funcion educativa, el CONALEP cuenta con una capacidad
instalada de 4 mil 520 aulas, 800 talleres, 860 laboratorios y 271 bibliotecas en sus
307 planteles, ademas de 28 mil 953 computadoras para alumnos, 8 mil 350 para
administrativos y 3 mil 297 licencias de software en apoyo a las actividades
académicas y administrativas del Colegio. El aprovechamiento de la infraestructura
educativa es del 76.5% en promedio, por lo que habran de analizarse aquellos casos
de planteles que se encuentran en condiciones factibles de ampliar a un segundo
turno y con ello incrementar su cobertura. Cabe sefialar también, que los Colegios
Estatales no han logrado incrementar la cobertura por razones de presupuesto para
la contratacidon de personal docente y administrativo.
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Por otra parte, existe otro grupo de planteles sobre todo en areas urbanas que
presentan saturacion y se ven en la necesidad de mantener grupos con mas de 40
alumnos. En este sentido, es fundamental que la Institucion obtenga los recursos
necesarios para el mantenimiento y crecimiento natural de la infraestructura fisica
con la finalidad de cumplir con los requerimientos del Sistema Nacional de
Bachillerato y garantizar servicios de calidad.
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Equidad

El CONALEP es una institucion que atiende los preceptos de inclusion y equidad

desde su creacion. Es de destacar que de los 307 planteles con que cuenta a nivel

nacional, 177 los cuales representan el 57% del total, se encuentran en los

municipios ubicados enlafiCr uz ada Hawmbtedr § &IPr ogr ama Naci on
|l a Prevenci-n Social de | a Violencia y | a De
marginacion, y en los cuales se ubica el 65% de la matricula total.

De acuerdo a la Encuesta de Ingreso del ciclo escolar 2012-2013.1, el 70% de
nuestros alumnos provienen de familias cuyo ingreso se encuentra en el rango de
mil a cuatro mil pesos mensuales; la escolaridad de los padres es de primaria en el
71% de los casos; el 49.57% viven en casa de 1 0 2 habitaciones y de los que sélo
el 20% han leido més de tres libros en su vida.

Para apoyar a los alumnos en condiciones de vulnerabilidad, abatir los indices de
rezago, reprobacion y abandono escolar, el Colegio cuenta con un Programa de
Becas Institucionales regulado por los Lineamientos Generales para el
Otorgamiento de Becas del Sistema CONALEP.

Mediante el Programa de Becas Institucionales, el CONALEP otorgd en 2013,
59 mil 422 becas a alumnos en riesgo de abandono. Gracias a este programa de
becas el 82% de los beneficiarios concluyeron satisfactoriamente su ciclo escolar.
El tipo de beca otorgada es para la retencién escolar, superacién académica,
permanencia, entre otras.

Asimismo, en colaboracibn con empresarios, ayuntamientos municipales,

comodatarios de los servicios de cafeteria y fotocopiado en los planteles y el

personal docente y administrativo, se otorgan apoyos econdémicos a jovenes de

escasos recursos para transporte y alimentacion. Dentro de los programas que
sobresalen se encuentran, en Jalisco el ©prog
un alumnoo, ASalario Universal oo, en Tamaul i p.
desde hace mas de 10 afios.

Debido a las caracteristicas de la poblacién estudiantil, es sumamente importante,
entre otras estrategias, continuar con los apoyos que contribuyen a la retencién de
los estudiantes principalmente en condiciones socioecondémicas de vulnerabilidad y
gue sin duda impactan en el abandono escolar.

El Sistema CONALEP, a través de la modalidad mixta con énfasis semiescolarizada
brinda a mujeres y hombres la igualdad de acceso a las oportunidades educativas,
para mejorar su profesionalizacion. Las principales caracteristicas de esta
modalidad son: las practicas se realizan los fines de semana de acuerdo con las
materias y carreras elegidas, permite que las personas inscritas puedan emigrar de
la educacion escolarizada y viceversa. Los Estados que han implementado este
programa son: Durango y Guanajuato.

26



Programa de Mediano PlazoCONALEP 20132018

Es importante fortalecer la modalidad mixta y a distancia para dar atencion a los
diversos grupos de jovenes que por su condicion no le es factible asistir a la
modalidad escolarizada y con ello ampliar la cobertura con equidad, de igual
manera, a los que trabajan y desean contar con estudios de Profesional Técnico
Bachiller.

En concordancia con las acciones previstas en el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 dirigidas a la ampliacion de oportunidades educativas para atender a
todos los sectores de la poblacién, el CONALEP atiende durante cada ciclo escolar
aproximadamente a 5 mil 500 estudiantes provenientes de 40 grupos étnicos
distribuidos en todo el pais.

De igual forma, durante 2013 el Colegio atendié a mas de 5 mil personas con alguna
discapacidad, por lo que fue necesario la adecuacién de la infraestructura, el
equipamiento y las condiciones de accesibilidad con el fin de contribuir al desarrollo
educativo y social de manera justa y equitativa.

Acciones de atencién a personas con discapacidad 2012 - 2013

Acciones
Afio Alumnos | Docentes | Administrativos Rampas | Bafios Estacionamiento I\EA%llj)iiFI)ic;rioy Barandales
2012 1,280 197 168 37 82 70 16 58
2013 2,448 312 277 733 166 93 65 99
Total 5,708 858 858 1,282 365 228 107 258

Fuente: Direccién de Vinculacion Social CONALEP. Censo de personas con discapacidad afios 2008-2013
Fecha de Corte: Noviembre de 2013.

A pesar de los esfuerzos realizados aun se cuenta con areas de oportunidad para
rehabilitar, crear y ampliar los espacios educativos y administrativos para el uso de
personas con capacidades diferentes.

En beneficio de este sector de la poblacién estudiantil se conceden becas a todos
los alumnos que presenten alguna discapacidad, las cuales consisten en un apoyo
econdémico de 20 dias de salario minimo (area geografica A). Para el caso especifico
de los alumnos con deficiencias visuales se otorga la beca para anteojos, que
representa un apoyo econdmico entre 5y 10 dias de salario minimo en proporcion
al costo de los anteojos. En 2013 se otorgaron 28 mil 591 becas.

La vinculacion y la participacion social es una de las funciones que sefiala el Decreto
de creacion, de ahi que los planteles brindan a la poblacién de comunidades
marginadas y desfavorecidas del desarrollo socioeconomico capacitacion que
permite proporcionar preparacion para el trabajo en ocupaciones productivas. Cabe
destacar que durante 2013, se atendié un promedio de 1 mil 881 localidades con
105 mil 717 personas capacitadas
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En el caso de los Colegios de Coahuila y Yucatan se han realizado convenios con
el Instituto Estatal de Enseflanza Abierta para que los alumnos realicen su servicio
social participando en la alfabetizacién de los adultos que no hayan terminado su
educacién primaria o secundaria, con el propdsito de coadyuvar en la disminucién
del rezago educativo.

Capacitacion social dirigida a personas en situaciéon vulnerable 2012 7 2013

Actividad 2012 2013
Localidades Atendidas 2,280 1,881
Cursos de Capacitacion 3,752 5,280
Personas Capacitadas 93,166 105,717
Personas Discapacitadas Capacitadas 1,843 3,816

Fuente: Direccion de Vinculacién Social CONALEP.
Fecha de Corte: 19 de enero de 2014.

En el mismo sentido de la participacion social, los estados de Durango y Guanajuato
implementaron un programa de profesionalizacion para la poblacién de los centros
de readaptacion social, entre los cursos que se imparten se encuentran:
Electromecanica, Automotriz, Soldadura, Primeros Auxilios, Electricidad, Desarrollo
Humano, Valores, Inglés Bésico, Informética Basica, Reciclaje y Belleza.

Con el proposito de coadyuvar en la formacion integral del estudiante, el Sistema
CONALEP colabora en el mejoramiento del entorno de las comunidades y la calidad
de vida de los pobladores de las zonas aledafias a los planteles, brindando servicios
comunitarios primordialmente a las areas vulnerables en razén de las necesidades
de la region y de acuerdo al perfil de la oferta educativa de cada plantel. En
promedio, se atiende a 5 mil 619 localidades, a través de los servicios de limpieza
de jardines, pinta de bardas, siembra de arboles, descacharrizacion, platicas de
nutricion, reparacion de aparatos electrodomeésticos, soldaduras, entre otros.

Cada afio se prestan mas de 32 mil servicios donde los alumnos aplican los
conocimientos y ponen en practica las competencias adquiridas, beneficiando
alrededor de 2 millones de personas.

Servicios Comunitarios 2012 - 2013

Actividad 2012 2013
Localidades Atendidas 5,509 9,473
Servicios Comunitarios 35,608 14,882
Personas Beneficiadas 1,798,750 2,246,199
Personas Atendidas en Unidades Moviles 7,027 22,032

Fuente: Direccion de Vinculacion Social CONALEP.
Fecha de Corte: 19 de enero de 2014
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Calidad de la educacion profesional técnica

La calidad educativa es una prioridad politica y social en México, especialmente en
afos recientes, debido a las altas tasas de pobreza, la desigualdad y el aumento de
la criminalidad. Aunque ha habido una mejora educativa y un enfoque cada vez mas
importante en las politicas de este sector, todavia una alta proporcion de jovenes
no finalizan la educacion media superior y el desempefio de los estudiantes no es
suficiente para proporcionar las habilidades que México necesita.3

El CONALEP en respuesta a las politicas nacionales en materia educativa y bajo la
premisa de contribuir al fortalecimiento de una cultura institucional de calidad y
propiciar la mejora continua de los procesos educativos, en 2001 creé el Modelo
Institucional de Calidad Acreditada y Certificada (MICAC).

Bajo este enfoque de calidad, actualmente el CONALEP cuenta con 123 planteles
incorporados al Sistema Nacional de Bachillerato, 215 programas académicos
acreditado y 232 unidades administrativas certificadas.

Calidad Educativa del Sistema CONALEP

253
232 236 238 232
20 222 226 21 s = Programas académicos
acreditados vigentes
186

169 u Planteles incorporados al

Sistema Nacional de

123 Bachillerato
® Unidades administrativas
certificadas con la norma
69 1SO 9001-2008
38

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Direccién de Modernizacién Administrativa y Calidad. Secretaria de Planeacién y Desarrollo
Institucional del CONALEP.

En atencién a la Reforma Integral de la Educacién Media Superior (RIEMS) y la
creacion del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), a partir de 2008, los esfuerzos
del Colegio en materia de calidad fueron dirigidos de manera prioritaria a la
preparacion de los planteles para la incorporacion al SNB.

En los ultimos tres afios se ha incrementado el nimero de planteles incorporados
en este Sistema. Actualmente se cuenta con 123 planteles lo que representa el 40%
del total, en donde cursan 130 mil 950 alumnos, con una cobertura del 43% de la
matricula total del CONALEP, ubicandose en el segundo lugar respecto a las 22
instituciones que integran el SNB, lo cual sin duda representa una enorme fortaleza
del CONALEP y lo mantiene cercano al logro de la meta establecida a nivel nacional.
El Distrito Federal cuenta con 9 planteles en los cuales estudia el 32.6% de su

3 Acuerdo de cooperacién Méxi€@CDE para mejorar la calidad de la educacion de las escuelas mexicanas.
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matricula. Sin duda los planteles ubicados en el Distrito Federal y Oaxaca son un
reto en esta materia.

Planteles Incorporados en el Sistema Nacional de Bachillerato

. . Numero de Planteles Matricula Escolar
Entidad Federativa 2013 -2014

Baja California 3 0 2 5 6,325
Campeche 0 1 0 1 535
Chihuahua 0 0 3 3 3,186
Coahuila de Zaragoza 3 1 1 5 5,662
Colima 0 2 1 3 1,883
Distrito Federal 3 5 1 9 13,970
Durango 1 0 0 1 832
Estado de México 0 7 23 30 33,647
Guanajuato 6 3 1 10 13,236
Jalisco 7 2 3 12 11,799
Morelos 0 2 1 3 3,488
Nuevo Leodn 0 2 0 2 2,682
Puebla 2 2 3 7 4,598
Querétaro de Arteaga 0 0 1 1 988
Quintana Roo 0 0 3 3 5,056
San Luis Potosi 3 0 1 4 4,411
Sinaloa 3 0 1 4 1,682
Tabasco 1 0 0 1 652
Tamaulipas 0 3 3 6 5,631
Tlaxcala 3 0 0 3 3,098
Veracruz Llave 8 1 3 7 5,164
Yucatan 0 0 1 1 897
Zacatecas 0 0 2 2 1,528

Total " 38 " 31 7 -4 123 130,950

Fuente: Direccion de Modernizacién Administrativa y Calidad. Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional.
Fecha de corte: 2 de diciembre de 2013.

Actualmente, 30 planteles del Sistema CONALEP se encuentran en proceso de
preparacion para la evaluacion por parte del Consejo para la Evaluacion de la
Educacién del Tipo Medio Superior (COPEEMS) y 41 presentaron solicitud de
prérroga para asegurar su vigencia.

De acuerdo con los resultados obtenidos en las evaluaciones internas, en 2014, se
espera que 30 planteles logren su ingreso y 28 su promocién en el SNB. Para ello,
se ha establecido un trabajo participativo que involucra a los actores de los Colegios
Estatales y Oficinas Nacionales con el propésito de supervisar y atender los
requerimientos y estandares establecidos por el COPEEMS. El Distrito Federal y
Oaxaca representan nuestro principal desafio.

Por su parte, el proceso de acreditacion se realiza a través de un trabajo coordinado
entre las Oficinas Nacionales, los Colegios Estatales y cada uno de los planteles
involucrados. Cabe sefalar, que debido al impulso que se empez6 a dar a la
Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS), ha provocado entre
otros factores, un decremento en el numero de programas acreditados vigentes.

Con el propdésito de estandarizar los procesos sustantivos del CONALEP, desde
2002 se implement6 de manera sistematica y continua la Certificacion de Procesos
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bajo la Norma ISO 9001. De 2008 a 2013, el Sistema Corporativo de Gestion de la
Calidad paso6 de 186 a 232 unidades administrativas certificadas, esto ha permitido
mejorar los procesos e incrementar de manera eficiente y efectiva la productividad
de la institucion.

El Sistema CONALEP desde su creacion hace casi 35 afios, ha promovido la
formacion integral y permanente de los estudiantes. Para continuar con esta
encomienda, es preciso fortalecer los ambientes y procesos de ensefianza-
aprendizaje que coadyuven a desarrollar las competencias y habilidades de los
estudiantes y docentes, permitiendo mejorar su desempefio en el ambito laboral y
personal.

El Modelo Académico vigente del CONALEP promueve una formacion Profesional
Técnica (PT) vy Profesional Técnica Bachiller (PTB) pertinente, flexible y de
vanguardia, asi como una formacion integral y permanente del estudiantado,
mediante el desarrollo de competencias con un enfoque constructivista del
conocimiento, propiciando su desarrollo personal y profesional de manera
productiva y ética. Este modelo ha evolucionado de acuerdo a las necesidades del
sector productivo de bienes y servicios del ambito regional y nacional, ademas de
considerar los esquemas educativos requeridos para que los estudiantes continten
sus estudios en la educacion superior.

Las actualizaciones realizadas a la curricula han permitido que de las 47 carreras
de la oferta educativa 31 se encuentren alineadas al Marco Curricular Comun del
SNB, lo que facilita el transito de alumnos entre los subsistemas de Educacion
Media Superior y la reanudacion de estudios inconclusos, desarrollados en
CONALEP.

Para consolidar el Modelo Académico del CONALEP y en respuesta a los cambios
que la Reforma Educativa conlleva, es evidente su evaluacion y adecuacion con el
propésito de cumplir con las exigencias de la sociedad y los estandares nacionales
de calidad establecidos.

En materia de infraestructura fisica, equipamiento y conectividad de planteles y
unidades administrativas, los diagndsticos nos arrojan informacion precisa sobre el
deterioro que se ha ido acumulando en los ultimos afios y las cuantiosas
necesidades de recursos para corregir los dafios que existen en edificios de algunos
planteles y revertir la obsolescencia del equipo, asi como para dotar de la
conectividad necesaria para un proceso de ensefianza eficiente en la era de la
informacion y el conocimiento.

Para fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje, el Programa Formacion de
Recursos Humanos Basada en Competencias (PROFORHCOM) ha sido un gran
apoyo para fortalecer los laboratorios y talleres, asi como los materiales didacticos
de las carreras que se imparten en los Colegios Estatales, la Unidad de Operacion
Desconcentrada para el Distrito Federal y la Representacién Oaxaca. No obstante
los logros obtenidos, es importante sefialar que algunas carreras tienen paquetes
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didacticos con recursos limitados o desactualizados, por ello, es necesario
incorporar nuevos recursos asi como la actualizacion de los ya existentes, asi como
continuar en la mejora del equipamiento para que los estudiantes cumplan con el
perfil de egreso y las expectativas del sector productivo.

Ademas, hay planteles en situaciones de riesgo por tener instalaciones afectadas
por fendmenos naturales como mareas o fallas geoldgicas como es el caso en el
Distrito Federal y Oaxaca, mismos que requieren de atencion inmediata para dar
condiciones a la poblacién académica y estudiantil.

Un recurso didactico necesario sin lugar a duda es el uso de las Tecnologias de
I nformaci -n y Co mpomneilocsa ltan impulsadd dive&ksasagcgiones
para fortalecer el uso de nuevas herramientas tecnoldgicas y su aprovechamiento
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, de ahi la suscripcién de convenios con
empresas reconocidas a nivel nacional e internacional, que contribuyen al desarrollo
educativo de los jovenes, entre las que destacan: Microsoft y la Corporacion
Universitaria para el Desarrollo de Internet A.C. (CUDI). Esto ha permitido mejorar
las condiciones de estudio y trabajo de los alumnos, docentes y administrativos, lo
que favorece el acceso a bases de datos de bibliotecas especializadas; hacer uso
de la Red de Videoconferencia Nacional por Internet Avanzado e intercambiar
informacion y experiencias académicas con instituciones nacionales y extranjeras.

Ademas, se cuenta con una Red Académica y la Biblioteca Digital en la que se
publican diversos contenidos, recursos académicos Yy didacticos, acervo
bibliografico, comunidades virtuales, entre otros, utilizando el Portal Institucional. A
pesar de los esfuerzos realizados, éstos resultan insuficientes, pues la consulta
realizada a la comunidad del sistema CONALEP a nivel nacional muestra que el
17% de los alumnos y el 46% de los docentes manifestaron que la bibliografia no
es adecuada para atender los requerimientos de los programas educativos.

Equipamiento y bibliografia adecuada para el uso y desarrollo de las
actividades diarias

35 34%
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en desacuerdo desacuerdo desacuerdo

Alumnos = Docentes

Fuente: Consulta Nacional realizada por el Sistema CONALEP, en 2013.
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Los servicios informéticos que ofrece la Institucion a los estudiantes, docentes y
administrativos operan en condiciones minimas, ocasionando el mal funcionamiento
de los mismos, provocando que el desarrollo de los educandos se vea limitado. La
falta de actualizacidon y la obsolescencia de los equipos se consideran las principales
causas de esta situacion.

Equipo adecuado para realizar las practicas en talleres y laboratorios
45% 1 42%
40% | 38% 39%

34% 34%
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Muy de acuerdo  Algo de acuerdo Nide acuerdo ni en Algo en desacuerdo Muy en desacuerdo Nosé
desacuerdo

mAlumnos mDocentes mAdministrativos de Plantel = Padres de Familia ~ Administrativos de ON 'y CE

Fuente: Consulta Nacional realizada por el Sistema CONALEP, en 2013.

El financiamiento recibido para inversion en equipo ha sido limitado, por lo que sera
necesario contar con un mayor flujo de recursos que permitan implementar
programas permanentes de modernizacion y fortalecimiento del equipamiento y de
mantenimiento preventivo y correctivo en los planteles, a fin de asegurar la calidad
del aprendizaje de los alumnos y por ende atender los requerimientos del SNB.

Un indicador estratégico es la prueba ENLACE, evalla a los docentes y modelo
académico de las instituciones a través del desempefio de sus estudiantes. Los
resultados obtenidos en habilidades mateméticas reflejan una tendencia positiva en
los ultimos cinco afios, poco menos de la cuarta parte de la matricula total de los
alumnos pas6 a un mejor nivel en sus evaluaciones, se ha triplicado la cantidad de
alumnos en las areas bueno y excelente, logrando un aumento del 3.9 puntos
porcentuales de 2012 a 2013; cabe destacar que el nivel excelente incrementd un
42% para el afio 2013; en habilidades en comunicacion/lectora, la mayor cantidad
de alumnos se encuentran situados en los niveles bueno y elemental (77.6%). Si
bien es cierto que el Colegio ha realizado acciones que permiten el desarrollo de
habilidades y conocimiento de los estudiantes, es preciso intensificarlas para
incrementar resultados favorables.

Ademas de los recursos y ambientes académicos, otro factor importante que incide
directamente en la formacion del estudiante es el personal docente. Contar con
profesores capacitados permite a los educandos desarrollar competencias efectivas
que contribuyen a su desempeiio profesional, la sociedad reclama profesionales
técnicos preparados no solamente bajo esquemas tradicionales, sino también en
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todo aquello que tiene que ver con las nuevas exigencias de un mundo laboral en
constante cambio: competencias profesionales certificadas y valores.

Para atender las funciones académicas en el periodo escolar 2013-2014.1 se conto
con una planta docente de 16 mil 011 profesores, de los cuales el 54.7% tienen
licenciatura, 20.3% Pasante de Licenciatura, 8.58% Técnicos, 11.6% Maestria,
2.0% Pasante de Maestria, 0.97% Bachillerato, 0.49% Doctorado y 0.21% Pasante
de Doctorado y 1.23% Otros.

Los docentes constituyen un elemento importante para la calidad de la ensefianza,
por lo que es preciso mejorar sus condiciones laborales y continuar promoviendo su
formacion académica y pedagodgica como una actividad permanente en beneficio de
la formacion profesional técnica de nuestros estudiantes y del desarrollo de la
misma Institucion. En este aspecto, la percepcion de los alumnos respecto a sus
profesores es favorable.

Principales aspectos que apoyan el mejoramiento del desempefio de los
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Fuente: Consulta Nacional realizada por el Sistema CONALEP, en 2013.

Durante el citado periodo, se implementdé el Programa de Fortalecimiento de
Competencias Docentes con la finalidad de mejorar los conocimientos y
competencias del profesorado. En 2013, se logré habilitar aproximadamente a 3 mil
docentes a través de diversas modalidades, tales como, la presencial, no presencial
(en linea), por proceso de multiplicacion y por convenios interinstitucionales.

Actualmente, se cuenta con mas de 2 mil docentes capacitados a través del
Programa de Formacion Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMS),
de los cuales 866 pertenecen al Distrito Federal y a Oaxaca. En este sentido, resulta
prioritario reforzar la habilitacion académica relacionada con el PROFORDEMS vy
el Programa de Certificacion Docente en Educacion Media Superior (CERTIDEMS),
con la finalidad de contribuir a la incorporacion de los planteles al SNB y atender los
perfiles que la Ley General del Servicio Profesional Docente sefala al respecto.

34



Programa de Mediano PlazoCONALEP 20132018

Para optimizar los recursos y esfuerzos realizados en el ambito de la formacion
docente, es relevante alinear los contenidos de los programas de capacitacion a los
requerimientos establecidos por la Reforma Integral de la Educacién Media Superior
y al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).

Otro aspecto que impacta en la calidad de los servicios es la gestidon administrativa,
para realizarla de manera eficiente y efectiva es preciso fomentar la
profesionalizacion del personal administrativo y directivo. Los directores de plantel
han participado en el programa de actualizacion y profesionalizacion directiva de la
SEMS. De igual manera se disefid un programa interno de formacion directiva. Es
necesario fortalecer estas acciones para contribuir a que el personal administrativo
y directivo desarrolle conocimiento y habilidades que permitan obtener una mayor
productividad. En este &mbito, deberan orientarse los esfuerzos para la capacitacion
y actualizacién de los directivos, con base en los perfiles profesionales establecidos
por la Ley General del Servicio Profesional Docente.

Interaccién Director i Alumno

Fuente: Consulta Nacional realizada por el Sistema CONALEP, en 2013.

Como institucion responsable y comprometida con la transparencia y rendicion de
cuentas, el CONALEP realiz6 la evaluacion del desempefio a doce directores de
plantel que estaban por concluir el periodo de su gestiéon. Los planteles de
Coyoacan, México-Canada y Aragon alcanzaron mas del 80% en el cumplimiento
de su desempefio, los de Milpa Alta e Iztapalapa | obtuvieron calificaciones minimas
y los otro siete presentaron entre el 70% y 79.9%, resultado regular de acuerdo en
los cuatro elementos considerados para la valoracion del desempefio. Asi también,
se han efectuado evaluaciones de indicadores de todos los planteles de la Unidad
Operativa Desconcentrada para el Distrito Federal y de la Representacion en el
Estado de Oaxaca, con la finalidad de establecer programas de mejora que
impulsen su ingreso al SNB.
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